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INTRODUCCION

A partir de los afios 90 se hainiciado un importante debate sobre |a necesidad de
llevar a cabo profundas transformaciones cuantitativas y cualitativas en la educacion
superior como respuesta a las nuevas demandas econdmicas, sociales y educativas.
Aspectos tales como la apertura de los mercados, la internacionalizacion de las
economias, la globalizacion y la diversificacion de los sistemas productivos, reclaman a
las instituciones de educacion superior formar graduados preparados para actuar en un
entorno cambiante, donde las competencias profesionales se presentan como factores
distintivos de la calidad de laformacion.

Race (1998) plantea cuatro factores que interactlan y estdn provocando un
cambio acelerado en € planteamiento de la formacion superior:

= La explosion del conocimiento: alta velocidad y cantidad de generacion y a la
vez, obsolescencia del mismo.

= La revolucion en las comunicaciones, caracterizada por una cada vez mas
masiva presencia de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en la
ensefianza superior.

» El rgpido incremento del conocimiento sobre como se aprende de una manera
efectiva.

= El fortalecimiento (empowerment) del que aprende como consecuencia del
cambio de paradigma: de ladocenciaa aprendizaje.

Segun Rodriguez Espinar (2003) algunos analistas aseguran que no ya cambios,
sino mutaciones que haran irreconocible la universidad del siglo XXI. Asimismo, en un
contexto que parece dominado por la méaquina tecnol6gica emerge, una vez mas, la
figura del profesor/a universitario como columna central del nuevo edificio, si bien éste
debera, como otros muchos profesionales, reconstruir una identidad profesional que se
adapte a los nuevos papeles y funciones que desarrollara en los nuevos escenarios de

actuacion.



Salinas (1999) plantea que en la actualidad la universidad como institucion, tiene
tres grandes brazos que no distan mucho de los planteamientos historicos de Ortega y

Gasset: la ensefianza, la investigacion y € servicio, 1o que puede traducirse en roles
tales como creacion, preservacion, integracion, transmision 'y aplicacion de
conoci mientos.

Por otra parte, Barnett (2002) argumenta que la universidad se enfrenta a la
supercomplejidad, en la que se ven continuamente desafiados los propios marcos de
comprension, accion y autoidentidad. Es decir, la educacion superior tiene que atender a
la accion. Una educacion superior que se limitara al dominio del conocer, dgaria a los
graduados en situacion de vulnerabilidad en el @mbito de la accion. Ademas, desarrollar
la autoidentidad de los estudiantes tendria como resulta una estrategia pedagdgica
insuficiente.

Es decir, varios expertos reflggan en sus escritos y ponencias en diferentes
entornos, la necesidad de impulsar la implementacion de nuevos model os universitarios,
con planes curriculares actualizados y metodologias de ensefianza-aprendizaje
sometidas a revisiones y modificaciones continuas, donde e papel del docente debe
afrontar cambios muy significativos en su accionar.

Desde esa perspectiva, Fielden (2001) afirma que e docente debe poseer
competencias como:

= |dentificar y comprender las diferentes formas (vias) que existen para que los
estudiantes a prendan.

= Poseer conocimientos, habilidades y actitudes relacionadas con € diagndstico y
laevauacion del alumnado, afin de ayudarle en su aprendizgje.

= Tener un compromiso cientifico con la disciplina, manteniendo los estandares
profesionales y estando al corriente de los avances del conocimiento.

= Conocer las aplicaciones de las TIC a campo disciplinar, desde la perspectiva
tanto de las fuentes documentales, como de la metodol ogia de ensefianza.

= Sea sensible ante las sefides externas sobre las necesidades laboraes y
profesionales de |os graduados.

= Dominar los nuevos avances en e proceso de ensefianza-aprendizaje para poder
manejar ladoble via, presencia y adistancia, usando materiales similares.

= Tomar en consideracion los puntos de vista y |as aspiraciones de |os usuarios de
la ensefianza superior, especia mente de los estudiantes.

= Comprender € impacto que factores como la internacionaizacion y la

multiculturalidad tendrén en @ curriculo de formacion.



= Poseer la habilidad para ensefiar a un amplio y diverso colectivo de estudiantes,
con diferentes origenes socioeconémicos y culturales, y a lo largo de horarios
amplios y discontinuos.

= Ser capaz de impartir docencia tanto a grupos nNUMerosos, como a pequeiios
grupos (seminarios) sin menoscabar la calidad de la ensefianza.

= Desarrollar un conjunto de estrategias para afrontar diferentes situaciones
personales y profesionales.

Sin duda, no es viable exigir que todas estas competencias se den en una
persona, sino gque serd necesaria la configuracion de equipos de trabajo en los que pueda
darse la especializacion en algunas de estas competencias.

Dadas estos requerimientos, es preciso conceptualizar y reflexionar sobre los

alcances y las condiciones que exige pensar en competencias.

APROXIMACION AL AMBITO DE LAS COMPETENCIAS

Los nuevos espacios de convergencia en educacion superior parten de una
decisién estratégica que apunta al desarrollo curricular por competencias y a partir de
ahi, la de configurar la formacion en funcidn del estudiante requiriendo una renovacion
profunda de los principios y vaores que sostienen la funcion docente en la institucion
universitaria.

En tal sentido y dado e uso extensivo de las competencias tanto en e presente
como en € futuro inmediato, es necesario ahondar primero en su conceptualizacion.

Cabe aclarar que € concepto competencia ha aparecido en los afios setenta,
especialmente a partir de los trabgjos de McClelland (1958, 1973, 1985, 1987) en la
Universidad de Harvard. Sin embargo, en la literatura se hace referencia a algunos
trabgjos anteriores a los de este autor, que constituyen documentos interesantes para
comprender mejor € origen del término. No obstante, @ discurso sobre las
competencias haido evolucionando de acuerdo alos distintos ambitos de intervencion.

Considerando los fines de este trabajo, “el concepto de competencia que se
introduce crecientemente en las propuestas educativas de esta época, representa un
modelo derivado del antiguo —y ahora superado— concepto de calificacion, y remite a
saberes, habilidades, actitudes individuales anteriormente no tomados en cuenta, para €l
desempefio laboral. El sistema educativo orientado por e concepto de competencias es
un sistema que puede hacer frente a los desafios de competitividad
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(competencia/competitividad) contenidos en una nueva organizaciéon mundia del
trabajo (Sepulveda, 2002, p. 15).

Segun Eraut (2006), a los fines del siglo XX surgieron nuevos factores que
incidieron en e empleo de los discursos sobre competencias en educacion. En primer
lugar, surgid un fuerte movimiento en los paises anglosgones para acreditar
aprendizajes previos o realizados fuera de las instituciones de educacion superior. Un
segundo factor fue e movimiento para la responsabilizacion del aprendizaje y la
eficiencia de las universidades. El tercer factor fue el de la expansion de los enfoques
sobre competencias en laformacion.

La transformacion conceptua puede demostrase a raiz de la utilizacion inicial
del término “competences” (minimo de estdndares de conducta o de actuaciones de tipo
ocupaciona) hacia el de “competency” (conductas a desarrollar 0 a aprender para
alcanzar atos niveles de actuacion, persona y profesional).

En consecuencia, es posible andizar las diversas acepciones que proponen los
diferentes expertos para definir las competencias, pero teniendo en cuenta los objetivos
de este trabajo, se han seleccionado dos que presentan una vision integral y aplicable a

contexto de formacion.

Una competencia es un saber desenvolverse complgo, resultante de la
integracion, de la movilizacién y de la disposicion de un conjunto de capacidades y
habilidades (de orden cognitivo, afectivo, psicomotor o social) y de conocimientos
(conocimientos declarativos) utilizados de manera eficaz, en situaciones que tienen un

caracter coman. (Lasnier, 2000, p. 32).

La competencia es una construccion, es € resultado de una combinacion
pertinente de varios recursos... Una persona competente es una persona gue sabe
actuar de manera pertinente en un contexto particular, eligiendo y movilizando un
equipamiento doble de recursos. recursos personales (conocimientos, saber hacer,
cualidades, cultura, recursos emocionales...) y recursos de redes (bancos de datos,
redes documentales, redes de experiencia especializada, etc.)... Saber actuar de forma
pertinente supone ser capaz de realizar un conjunto de actividades segun ciertos
criterios deseables. (Le Boterf, 2001, p. 5y 54).

En cuanto a la estructuraciéon de las competencias, Echeverria (2001, 2005)
propone la definicién de cada perfil a partir de aquellas que son de accidn profesiona y

gue estén conformadas por cuatro tipos de saberes.



Saber técnico: Consiste en poseer los conocimientos especializados vy

relacionados con determinado ambito profesional, que permitan dominar como
persona expertalos contenidos y |as tareas acordes ala propia actividad laboral.
Por ggemplo: Conocer € entorno socio econdmico y politico de referencia, tales
como sistemas formativos, estructura del mercado laboral, politicas actuales en
materia de formacion; conocer model os tedricos de intervencion en orientacion e
insercion profesional; conocer model os de gestidn estratégica y por procesos

Saber metodoldgico: Se refiere a saber aplicar los conocimientos a situaciones

concretas, utilizar procedimientos adecuados a las tareas pertinentes, solucionar
problemas de forma auténoma y transferir con ingenio las experiencias
adquiridas a nuevas situaciones.

Por gemplo: Seleccionar tipos de intervencion orientadora de acuerdo a
objetivos, contextos, destinatarios y utilizar métodos e instrumentos de
aplicacion individual, grupal e ingtituciona para la recogida y andisis de datos,
diagnosticar necesidades formativas y de insercion de personas, grupos e
instituciones, promover y dinamizar relaciones de colaboracion entre diferentes
agentes sociales paraimpulsar lainnovacion y la mejora de laintervencion.

Saber participativo: Se describe como € estar atento a la evolucion de la

sociedad, predispuesto a entendimiento interpersonal, dispuesto a la
comunicacion y cooperacion con los demés y a demostrar un comportamiento
orientado hacia el grupo.

Por gemplo: Trabagar en equipo de manera activa y responsable, contribuyendo
a un buen clima de grupo; negociar y mediar teniendo en cuenta objetivos,
entorno y agentes implicados; respetar las diferencias individuales, sociales y de
géenero, aceptando que los demés pueden pensar de manera diferente.

Saber personal: Consiste en tener una imagen redlista de si mismo, actuar

conforme a las propias convicciones, asumir responsabilidades, tomar decisiones
y relativizar las propias frustraciones.

Para Perrenoud (2004), el concepto de competencia representa una capacidad de

movilizar varios recursos cognitivos para hacer frente a un tipo de situaciones. Esta

definicion insiste en cuatro aspectos:

Las competencias no son en si mismas conocimientos, habilidades o actitudes,
aunque movilizan, integran y orquestan tales recursos.

Esta movilizacién solo resulta pertinente en situacion y cada situacién es Unica,
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aunque se la puedatratar por analogia con otras ya conocidas.

El gercicio de la competencia pasa por operaciones mentaes complgas,
sostenidas por esquemas de pensamiento, |os cuaes permiten determinar (mas o
menos de un modo consciente y rapido) y readizar (més 0 menos de un modo
eficaz) una accion relativamente adaptada a la situacion.

Las competencias profesionales se crean en la formacién, pero también a merced
de la navegacion cotidiana del practicante, de una situacion de trabajo a otra.

Por lo tanto, describir una competencia demanda, en cierta medida, representar

tres elementos complementarios:

Los tipos de situaciones de las que da un cierto control.

Los recursos que dicha competencia moviliza, conocimientos tedricos y
metodol 6gicos, actitudes, habilidades y competencias méas especificas, esquemas
motores, esgquemas de percepcion, evaluacion, anticipacion y decision.

La naturaleza de los esquemas del pensamiento que permiten la solicitacion, la
movilizacion y la orquestacion de los recursos pertinentes, en situacion complea
y en tiempo real. Este Ultimo aspecto es € més dificil de objetivar, puesto que los
esguemas de pensamiento no son directamente observables y solo pueden ser inferidos,

apartir de précticasy propositos de los actores.

Evidentemente y dada la polisemia del concepto, las diferentes propuestas

recabadas en la literatura llevan a una serie de equivocos que impactan a la hora de

desarrollar propuestas formativas a través de competencias y/o definir perfiles de

actuacion. Al respecto, Rué (2007) sostiene que estos riesgos pueden darse en las

siguientes circunstancias:

Al denominar con & mismo término actuaciones humanas tanto simples como
complejas.

Cuando se emplea €l concepto de competencias para definir indistintamente las
propiedades individuales y las que requiere un contexto.

Al no distinguir convenientemente entre las competencias de la formacion para
un campo profesional y las competencias especificamente profesionales, de
acuerdo alos estandares de los profesionales en gercicio.

Cuando se mezclan las distintas concepciones, aguellas entendidas como
propiedades individual es con agquellas que son producto del aprendizaje.

Cuando se asume como norma algo que no o es, a saber una relacion causal
entre formacion y g ecucion profesional de una actividad. Esto es la “formacién
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para’ permite desarrollar en la persona formada un potencial de competencias

pre-profesionales, las cuales no se convertiran en las propiamente profesionales

hasta cumplirse algunas condiciones, por gemplo no antes de haber gercido
algun tiempo la persona formada en algunos contextos profesional es.

= Al establecer, en la evaluacion, una simple relacion entre competencia y
actuacion.

= Al segregar los resultados esperados del aprendizaje de |os procesos y contextos
del mismo.

En términos generales, las configuraciones de anadisis adquieren nuevos matices
y los ges del debate se centran tanto en lo que deberia saber llevar a cabo un graduado
de una determinada titulacion, como en laformacion en si misma.

Otro planteo para tener en cuenta lo ofrece Barnett (2001), quien dice que €
concepto de competencia es discutido porque lleva a considerar dos versiones gue
rivalizan en e ambito académico: una es la forma interna o académica construida en
torno de la idea del dominio de la disciplina por parte del estudiante, y la otra -muy
difundida hoy- es la concepcion operacional, que reproduce esencialmente €l interés de
la sociedad en € desempefio. De la cultura cognitiva a desempefio econdmico, las
diversas definiciones de competencia son un microcosmos de las cambiantes
definiciones de sociedad.

En sintesis, no cabe duda que a momento de pensar en competencias, es dificil
seleccionar como referente s6lo un concepto, pues la multiplicidad de andlisis posibles
conlleva a una necesaria integracion de teorias. Lo interesante de todo esto radica en
gue € lenguaje de las competencias, dado que viene de fuera de la educacién superior,
resulta conveniente para la consulta y € didlogo con los representantes de la sociedad
gue no estan directamente involucrados en la vida académica y puede contribuir
también, a lareflexion requerida tanto para el desarrollo de nuevas titulaciones como de
sistemas permanentes de actualizacion de los ya exigentes, impactando directamente en
el rol del docente universitario.

CALIDAD Y DESARROLLO PROFESIONAL DEL DOCENTE

Para definir la accion profesional de un docente universitario hoy, hay que
plantear que se trata de “un proceso de ayuda, de mediacion, de intervencién directa y
sistemaética, diferenciada, dinamica y abierta, en continua reconstruccion” (Gonzélez

7



Soto, 1996, p. 89).

Después de sefialar lo anterior, no cabe duda la importancia de revisar los

aspectos fundantes que atraviesan la funcion docente, la planificacion curricular, la

produccion de materiaes, los procesos de evaluacion, etc. Y en ese arduo proceso de

reflexion permanente debe ocupar un lugar destacado, la transicion de los programas de

estudio basados en la ensefianza a un curriculo centrado en la ensefianza-aprendizaje. Al

respecto, Gonzalez Soto y Sanchez Delgado (2005) proponen una serie de principios

gue deberian estar presentes en todas | as actividades de docencia universitaria:

Principio de Actividad y Participacion.

Entendido éste como la necesidad de que @ aumnado tome parte en d
desarrollo de su propio curriculo, estando sus aprendizgjes basados en la
actividad, de tal forma que no hagan del aprendizaje una mera adquisicion
pasiva de conocimientos. Si se quiere cambiar € sentimiento de pasividad de
los alumnos, se debe promover que se Sientan participes de su propio
aprendizgje.

Principios de Motivacion y Autoestima.

Todo proceso de aprendizaje debe ser precedido por una labor motivadora, que
lleve @ aumno a una situacion que facilite sus aprendizages y desarrolle su
autoestima.

Principio de Aprendizajes Significativos.

El aprendizagje universitario debe estar basado en una concepcidn constructivista
del aprendizaje, esto supone, la construccion de aprendizgjes partiendo de los
conocimientos previos y las relaciones entre ellos, asi como su proyeccion en la
vida cotidiana 'y en el mundo laboral.

Principio de la Globalizacion.

Es un enfoque en e que los contenidos y los objetivos de aprendizaje se
presentan relacionados en torno a un tema concreto que actla como ege
organizador, permitiendo analizar los problemas, las situaciones y los
acontecimientos dentro de un contexto.

Principio de Personalizacion.

La heterogeneidad del colectivo de personas  que acceden a la universidad,
conlleva atender tanto a la diversidad de situaciones de acceso como a las
realidades y caracteristicas individuales.



= Principio de Interaccioén.

El proceso de aprendizagje del dumnado debe desarrollarse en un ambiente que

facilite las interacciones entre “profesor-alumno” y "alumno-aumno”, que le

Ileve a una situacion de pertenencia a grupo; entendiendo a éste como un valor

en si mismo donde los estudiantes aprenden vivencialmente a comprender €

punto de vista del otro y a respetar sus derechos, cooperando en las tareas del
equipo.

En una linea similar, Chikering (1989) identifica siete notas que definen una
docencia de calidad:

= Lasbuenas practicas promueven contacto con el estudiante.

= Lasbuenas practicas facilitan la cooperacion entre alumnos.

» Lasbuenas précticas posibilitan € aprendizaje activo.

= Lasbuenas practicas proporcionan rapido feedback.

= Lasbuenas practicas enfatizan el tiempo en latarea.

= Lasbuenas practicas comunican altas expectativas.

= Lasbuenas practicas respetan las diversas capacidades y formas de aprender.

Para Rué (2007) las grandes lineas de accion orientadas hacia la mejora de la
profesionalizacion docente deberian subrayar los aspectos siguientes: la calidad de las
experiencias generadas y de las propuestas presentadas; reforzar los argumentos del
cambio en términos de la calidad de la préctica de la ensefianza, asi como reforzar y dar
apoyo a las distintas iniciativas que consoliden actuaciones profesionales, desde aportar
informacion, favorecer grupos y redes, explorar nuevas iniciativas docentes, etc.

En sintesis, la profesionalidad del profesor universitario se basa en la reflexion
sobre su propia tarea. Contar con un referente de actuacion y desarrollar un trabajo
colaborativo en la formacion, pueden garantizar un trabajo evaluativo sobre la identidad

académica del mismo gue tienda alainnovacion y mejorade la calidad de su quehacer.

HACIA UN PERFIL DE COMPETENCIAS DOCENTES

La idea de focalizar en la elaboracion de un perfil de competencias docentes
responde a la necesidad de identificar elementos concretos para promover la formacion
de su claustro, asegurando e contar con un lenguge comun que les permita detectar

mas fécilmente &reas de mejora o carencias en su evolucion.



Este perfil constituye € conjunto de roles, conocimientos, habilidades y
destrezas, actitudes y valores requeridos para € desarrollo de las funciones y tareas del
profesorado universitario.

Cabe mencionar en este apartado, la investigacion llevada a cabo por Smith y
Simpson (1995), quienes utilizando € método Delphi y €l panel de expertos, y partiendo
de la propuesta de 26 competencias para €l profesorado (resultado de un trabajo previo),
presentan una propuesta agrupada en seis areas 0 dimensiones de competencias. En €

siguiente cuadro puede observarse el detalle de las competencias vaidas:

PERFIL DE COMPETENCIAS DOCENTES (Smith y Simpson, 1995)

Scholastics Skills v" Demuestra dominio del contenido de su materia.
v"Incrementala motivacion de los estudiantes a través
de su entusiasmo persona por la materia.

Planning Skills v" Promueve & compromiso personal de los estudiantes
con métodos de ensefianza centrados en €l estudiante.

v Selecciona el materia del curso teniendo en cuenta
los conocimientos previos, € nivel y los intereses del
alumnado.

Management Skills v Propone, comunica y gestiona expectativas adecuadas
delogros en € curso.

v Consigue un ambiente de aprendizaje que favorezca
un aprendizaje Optimo.

Presentation and v Hace un uso correcto y eficaz del lengugje oral y
Communication Skills escrito.
v Fomenta la cooperacion y colaboracion entre los
estudiantes.
Evaluation and v Ofrece de muy diferentes maneras un feedback
Feedback adecuado alos estudiantes.
Skills v Desarrollaun enfoque reflexivo de ladocenciaa

través de la continua evaluacion y modificacion de
sus planteamientos docentes.

Interpersonal Skills v' Demuestra que cree que todos los estudiantes son
capaces de aprender.

v' Demuestrarespeto y comprension a todos los
estudiantes.

Para Zabalza (2003) quien que ha estudiado en profundidad € tema de las
competencias docentes, afirma gue muchas veces se hurga en las carencias y problemas
sin brindar aternativas de mejoras; y, por lo tanto, ofrece diez cuestiones sobre las que
indagar y en torno a las cuales andlizar la actuacion del profesor y establecer
indicadores de calidad:
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1. Disefio y planificacion de la docencia con sentido de proyecto formativo
(condicién curricular).

2. Organizacion de las condiciones y del ambiente de trabajo (espacios fisicos,
ladisposicion de los recursos, etc.).

Seleccion de contenidos interesantes y forma de presentacion de |os mismos.

>

Materiales de apoyo a los estudiantes (guias, dossieres, informacion
complementaria).

M etodol ogia didéactica.

Incorporacion de nuevas tecnol ogias y recursos diversos.

Atencion personal y sistemas de apoyo alos estudiantes.

Estrategias de coordinacion con los colegas.

© o N o U

Sistemas de evaluacion utilizados.
10. Mecanismos de revision del proceso.

Rodriguez Espinar (2003) sostiene que e buen docente universitario ha de dar

muestras de competencia, es decir:

Tener el dominio pertinente del saber de su campo disciplinar. No es cuestion de
saber mucho de todo (sabio), ni mucho de un tema (especidista), sino el conocer
como se genera y difunde € conocimiento en el campo disciplinar en € que se
inserta la ensefianza, afin de poder no slo estar al dia (up-to-date) de los temas
relevantes, sino ofrecer los criterios de validacion del conocimiento que se
difunde.

Ser reflexivo, e investigar e indagar sobre su propia practica docente. Deberia
establecer la conexion entre la generacion de dos tipos de conocimiento: el
disciplinar y e pedagdgico (proceso de ensefianza-aprendizaje).

Dominar las herramientas de disefio, planificacion y gestion del curriculum, no
tanto como actividad en solitario, sino en colaboracion con los equipos y
unidades de docencia

Estar motivado por la innovacion docente; es decir, abierto a la consideracion de
nuevas aternativas de megora como consecuencia de la apariciéon de nuevos
escenarios.

Saber ser facilitador del aprendizaje, y tomar en consideracion no solo la
individualidad del estudiante y su autonomia para aprender, sino también la
situacion grupal, y mangarla para generar un clima de motivacion por un

aprendizaje de calidad.
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= Trabgar en colaboracion, en la medida que asume la necesidad del trabajo en
equipo docente como via para dar respuesta a las multiples demandas que €
contexto genera. Asimismo, debe ser capaz de potenciar un clima de aprendizagje
colaborativo entre |os propios estudiantes.

= Ser tutor del proceso de aprendizaje del estudiante, y establecer las relaciones y
la comunicacion interpersonal que reclamalafuncién de tutor.

= Ser profesionalmente ético. Lo que implica: asumir un compromiso institucional

y social, cumplir las obligaciones contractuales, y ser justo en la valoracion de

los demas.

En términos generales, es imprescindible resaltar €l lugar de la préctica reflexiva
en el desarrollo de las competencias, dado que brinda la posibilidad permanente de
enmarcar la actuacion docente mas alla de las condiciones establecidas por € entorno
institucional. Tal como afirma Perrenoud (2004), la autonomia y la responsabilidad de
profesional no se entiende sin una gran capacidad de reflexion en la accién y sobre la
accion. Esta capacidad esta en el interior del desarrollo permanente, segln la propia

experiencia, las competencias y |os conocimientos profesional es de cada uno.

DESAFIOS E INTERROGANTES

Las estrategias de ensefianza-aprendizaje demandadas para € aprendizaje por
competencias exigen tanto su renovacion como innovacion, y aqui € principal ge de
intervencion sigue siendo cud es laformacion requerida alos docentes.

En tal sentido, las preguntas siguen girando entre la necesidad de replantearse la
conceptualizacion de la funcion docente y como deberia ser la formacion de un
profesorado universitario de calidad. La elaboracion de un perfil de competencias puede
contribuir a una reflexion sistematizada y profunda acerca de la profesionalizacion
docente.

Las nuevas reformas educativas proponen un gran cambio de mentalidad en
cuanto a las teorias didéacticas subyacentes y s hien estos propdsitos son deseables,
constituyen un gran reto para € profesor y en muchas oportunidades pueden presentar
también una fuente de preocupacion que limite las posibilidades de innovacion.

Las situaciones que se han planteado pretenden abrir la mirada profesional para
evitar en la medida de lo posible, la referencia a programas de estudio estaticos o
metodologia de ensefianza-aprendizaje que no promuevan la activa participacion del
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alumno.

Las competencias representan un tema a considerar para gran parte de las
universidades y la relativa juventud en la incorporacion en los disefios curriculares y en
la formacion docente hace que su construccion todavia requiera nuevos gustes. No
obstante, la universidad necesita ir adelanténdose a las demandas de la sociedad de
conocimiento, tratando de dar respuesta a esta sociedad del aprendizaje, sin degar de
lado su libertad académicay su autonomiainstitucional.
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ANEXO

Diez Familias de competencias desde la perspectiva de Philippe

Perrenoud (2007).

He aqui estas diez familias:

1.

2.

9.

Organizar y animar situaciones de aprendizaje.

Gestionar la progresion de los aprendizajes.

Elaborar y hacer evolucionar dispositivos de diferenciacion.

Implicar a los alumnos en sus aprendizajesy en su trabajo

Trabajar en equipo.

Participar en la gestion de la escuela

Informar e implicar a los padres

Utilizar las nuevas tecnologias.

Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesion.

10.Organizar la propia formacion continua.
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