
������������������������������������������������������������������������������������� �
�

��������	
�� �� � ��
������

 �
 �� �� ��� �����
� � ��� �� �

����������������������������������������������������������������������������������������� 
�

S E CR E TA R I A  T É C N I C A  
V I I  C I D U I  

 

�

�

APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS.  
U NA EX PERIENC IA PARA EL APRENDIZAJE DE LA EST ADÍ ST IC A 

 
B a r a n d i a r a n  G a l d ó s,  M a r t a  

U ni v ersi dad del Paí s V asc o /Eu sk al H erri k o  U ni b ert si t at ea (U PV /EH U ) 
D ep art ament o : Ec o no mí a A p li c a V /Esc u ela U ni v ersi t ari a de Est u di o s Emp resari ales 

Elc ano , 2 1 -4 8 0 0 8 /B i lb ao /Esp añ a 
mart a.b arandi aran@ eh u .es 

�
B a r r en et x ea  A y est a ,  M i r en  

U ni v ersi dad del Paí s V asc o /Eu sk al H erri k o  U ni b ert si t at ea (U PV /EH U ) 
D ep art ament o : Ec o no mí a Indu st ri al/ Esc u ela U ni v ersi t ari a de Est u di o s Emp resari ales 

Elc ano , 2 1 -4 8 0 0 8 /B i lb ao /Esp añ a 
mi ren.b arrenet x ea@ eh u .es 

 
Ca r d o n a  R o d r í g u ez ,  A n t o n i o  

U ni v ersi dad del Paí s V asc o /Eu sk al H erri k o  U ni b ert si t at ea (U PV /EH U ) 
D ep art ament o  Ec o no mí a F i nanc i era I/ Esc u ela U ni v ersi t ari a de Est u di o s Emp resari ales 

Elc ano , 2 1 -4 8 0 0 8 /B i lb ao /Esp añ a 
ant o ni o .c ardo na@ eh u .es 

 
M i j a n g o s d el  Ca m p o ,  J u a n  J o sé 

U ni v ersi dad del Paí s V asc o /Eu sk al H erri k o  U ni b ert si t at ea (U PV /EH U ) 
D ep art ament o : Ec o no mí a Indu st ri al/ Esc u ela U ni v ersi t ari a de Est u di o s Emp resari ales 

Elc ano , 2 1 -4 8 0 0 8 /B i lb ao /Esp añ a 
ju anjo .mi jang o s@ eh u .es 

 
O l a sk o a g a  La r r a u r i ,  J o n  

U ni v ersi dad del Paí s V asc o /Eu sk al H erri k o  U ni b ert si t at ea (U PV /EH U ) 
D ep art ament o : O rg ani z ac i ó n de Emp resas/ Esc u ela U ni v ersi t ari a de Est u di o s Emp resari ales 

Elc ano , 2 1 -4 8 0 0 8 /B i lb ao /Esp añ a 
jo n.o lask o ag a@ eh u .es 
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1 .  R E SU M E N 
En la ac t u ali dad el ent o rno  lab o ral demanda enf o q u es i nno v ado res p ara la reso lu c i ó n de 
p ro b lemas c o mp lejo s, lo  q u e o b li g a a las u ni v ersi dades a mo di f i c ar su s met o do lo g í as 
do c ent es. Est as met o do lo g í as h an de f ac i li t ar en el i ndi v i du o  el desarro llo  de est rat eg i as de 
raz o nami ent o  p ara q u e si nt et i c e la i nf o rmac i ó n a t rav é s de h i p ó t esi s ex p li c at i v as de la 
si t u ac i ó n, y  ademá s le ay u den a i dent i f i c ar su s nec esi dades de ap rendi z aje. Est e t rab ajo  
p resent a u na ex p eri enc i a su st ent ada en el mé t o do  A p rendi z aje B asado  en Pro b lemas (A B P) 
p ara el desarro llo  de u na asi g nat u ra de Est adí st i c a D esc ri p t i v a. S e p resent a la ap li c ac i ó n del 
mé t o do  y  f i nalment e, se reali z a u na v alo rac i ó n de la i mp lant ac i ó n de la ex p eri enc i a. 
 
2 .  A B ST R A CT  
N o w aday s, u ni v ersi t i es are f o rc ed t o  t ransf o rm t h ei r t eac h i ng  met h o do lo g i es du e t o  t h e f ac t  
t h at  lab o r env i ro nment s demand g ro u ndb reak i ng  ap p ro ac h es i n o rder t o  so lv e c o mp lex  
p ro b lems. T h ese met h o do lo g i es mu st  dev elo p  i n t h e learner reaso ni ng  st rat eg i es sy nt h esi z i ng  
t h e i nf o rmat i o n t h ro u g h  h y p o t h esi s ex p lai ni ng  t h e si t u at i o n as w ell as i dent i f y i ng  t h ei r o w n 
learni ng  needs. T h i s p ap er p resent s an ex p eri enc e b ased i n t h e Pro b lem-B ased Learni ng  
met h o d (PB L) f o r t h e dev elo p ment  o f  a su b jec t  o f  D esc ri p t i v e S t at i st i c s. F i rst , t h e ap p li c at i o n 
o f  t h e met h o d i s p resent ed and t h en, an assessment  o f  t h e ex p eri enc e i s p ro v i ded. 
 
3 .  P A LA B R A S CLA V E  :  I n n o v a c i ó n ,  A u t o n o m í a ,  A p r en d i z a j e B a sa d o  en  P r o b l em a s / 

K E Y W O R D S: I n n o v a t i o n ,  A u t o n o m y ,  P r o b l em -B a sed  Lea r n i n g .  
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4 .  Á R E A  D E  CO NO CI M I E NT O :  Ci enc i as S o c i ales y  J u rí di c as 
 

5 .  Á M B I T O  T E M Á T I CO  D E L CO NG R E SO :  El ap rendi z aje au t ó no mo  del alu mno  

 
6 .  M O D A LI D A D  D E  P R E SE NT A CI Ó N: Co mu ni c ac i ó n o ral 

7 .  D E SA R R O LLO   
  
a )  O b j et i v o s  
A nt es de p ro c eder a p resent ar nu est ro  t rab ajo  c o nsi deramo s o p o rt u no  dedi c ar u no s 
p á rraf o s de ref lex i ó n y  aná li si s del c o nt ex t o  en el q u e se p ro du c e la i mp lant ac i ó n de est a 
ex p eri enc i a de i nno v ac i ó n edu c at i v a. 

En el i nf o rme so b re edu c ac i ó n de la O CD E de 1 9 9 6  se mani f i est a q u e el c amb i o  de la 
ec o no mí a y  de lo s mo delo s so c i ales det ermi nan u na nu ev a f o rmac i ó n p ro f esi o nal, q u e de 
u na resp u est a adec u ada a las demandas so c i ales p o r p art e de la u ni v ersi dad (D elo rs, 
1 9 9 6 ). D emandas q u e se h an mo di f i c ado  en el t rá nsi t o  de la so c i edad i ndu st ri al a la 
so c i edad del c o no c i mi ent o . En la so c i edad ac t u al del c o no c i mi ent o , las p ro f esi o nes y a no  
est á n t an c larament e def i ni das; la i nt erdi sc i p li nari edad es u na ex i g enc i a del merc ado  
lab o ral p ara reso lv er p ro b lemas c o mp lejo s; el c o no c i mi ent o  se q u eda o b so let o  en p o c o  
t i emp o . Lo  q u e ac ab amo s de señ alar so n ret o s a lo s q u e las u ni v ersi dades est á n llamadas 
a resp o nder. 
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Cu ando  en la Declaración de Bolonia (1 9 9 9 )1 se so li c i t a a las u ni v ersi dades q u e se h ag an 
má s c o mp et i t i v as en la so c i edad del c o no c i mi ent o , se est á  demandando  q u e desarro llen el 
p o t enc i al de lo s i ndi v i du o s p ara q u e é st o s sean c ap ac es de dar resp u est a en ese t i p o  de 
so c i edad y  ac o mo darse en el mu ndo  g lo b ali z ado . S e emp laz a a las u ni v ersi dades a ju g ar 
u n p ap el dest ac ado  en el desarro llo  y  en la c o h esi ó n de Eu ro p a, t ant o  p o r el v alo r del 
c o no c i mi ent o  q u e g eneran y  t ransmi t en c o mo  p o r su  c ap ac i dad de i nno v ac i ó n; y  p ara 
lo g rarlo , las u ni v ersi dades eu ro p eas llev an alg ú n t i emp o  af ro nt ando  c amb i o s en las 
est ru c t u ras, en lo s mo do s de o rg ani z ac i ó n y  t amb i é n en lo s enf o q u e de las enseñ anz as 
q u e desarro llamo s. 

Po r ello , lo s p aí ses i mp li c ado s en el p ro c eso  de c o nst ru c c i ó n del Esp ac i o  Eu ro p eo  de 
Edu c ac i ó n S u p eri o r (EEES ) v i enen ado p t ando  medi das q u e rep erc u t an en u na mejo ra de 
la g enerac i ó n y  so c i ali z ac i ó n del c o no c i mi ent o . El c o nt ex t o  de la g lo b ali z ac i ó n p rec i sa de 
u ni v ersi dades q u e ay u den al desarro llo  de est u di ant es má s au t ó no mo s y  c ap ac es de 
i nt erv eni r ant e lo s nu ev o s c amb i o s so c i ales. La nec esi dad de adec u ar lo s est u di o s a las 
nu ev as demandas so c i ales se p resent a c o mo  u n b u en mo ment o  p ara g enerar c amb i o s en 
las met o do lo g í as do c ent es, y  desde é st as q u e se i nc lu y an p ro p u est as q u e f ac i li t en lo s 
p ro c eso s de ap rendi z aje c ent rado s en el est u di ant e. Las au t o ri dades eu ro p eas h an b asado  
en el c o no c i mi ent o  su s esp eranz as de u na Eu ro p a má s c o mp et i t i v a, lo  q u e h a p ro v o c ado  
el deb at e so b re la c ap ac i dad de nu est ras u ni v ersi dades p ara f o rmar a lo s u ni v ersi t ari o s 
q u e req u i ere el merc ado  lab o ral de u n mu ndo  g lo b ali z ado  (A lo nso  et  al. 2 0 0 9 ). 

�������������������������������������������������������������
1 Para acceder al texto integro: h ttp :/ / w w w . eees . es / es / eees -des arrollo-cronologico 
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T o do  p arec e señ alar q u e el nu ev o  c o nt ex t o  de la enseñ anz a u ni v ersi t ari a ex i g e, ademá s de 
lo s c o no c i mi ent o s, f o rmar a lo s i ndi v i du o s en u n c o nju nt o  de c o mp et enc i as q u e les do t en 
de det ermi nadas h ab i li dades p ara ejerc er su  p ro f esi ó n; es dec i r, a t rav é s del p ro c eso  de 
ap rendi z aje el est u di ant e deb e adq u i ri r c o no c i mi ent o s y  u na nu ev a c u lt u ra de t rab ajo . La 
c u est i ó n, ent o nc es, es c ó mo  mo di f i c ar lo s mé t o do s de enseñ anz a-ap rendi z aje p ara p o der 
f ac i li t arles a lo s est u di ant es el lo g ro  de eso s req u eri mi ent o s. El nu ev o  mo delo  p edag ó g i c o  
q u e se est á  i mp lant ando  en la u ni v ersi dades eu ro p eas i nt ent a resp o nder a las demandas 
so c i ales y  est ab lec er lo s nu ev o s ro les de lo s do c ent es y  de lo s est u di ant es ant e las 
demandas de la so c i edad del c o no c i mi ent o ; en est a c o y u nt u ra, la u t i li z ac i ó n de 
met o do lo g í as ac t i v as est á  t o mando  i mp o rt anc i a en la f ac i li t ac i ó n de est e p ro c eso . S o n 
met o do lo g í as q u e c o mp art en lo s si g u i ent es p ri nc i p i o s edu c at i v o s:  

� El ap rendi z aje c o mo  u n p ro c eso  y  no  ú ni c ament e c o mo  rec ep c i ó n y  ac u mu lac i ó n de 
c o no c i mi ent o . 

� El ap rendi z aje au t o di ri g i do : el est u di ant e ev alú a c o nst ant ement e lo  q u e est á  
ap rendi endo . 

� El ap rendi z aje c o nt ex t u ali z ado : el p ro c eso  se da en el ent o rno  del mu ndo  real, lo  má s 
p ró x i mo  a la p rá c t i c a p ro f esi o nal. 

 

D ent ro  de est a di ná mi c a la U ni v ersi dad del Paí s V asc o /Eu sk al H erri k o  U ni b ert si t at ea 
(U PV /EH U ) p o ne en marc h a el p ro g rama ER A GIN  de f o rmac i ó n del p ro f eso rado  en 
met o do lo g í as ac t i v as de enseñ anz a. Es u n p ro g rama q u e se enc u ent ra di rec t ament e 
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v i nc u lado  al mo delo  de enseñ anz a-ap rendi z aje c o o p erat i v o  y  di ná mi c o /i k ask u nt z a 
k o o p erat i b o a et a di nami k o a (IK D ), c ent rado  en el est u di ant e, y  en el c u al se f i ja u na 
relac i ó n ent re: el desarro llo  c u rri c u lar, el desarro llo  so c i al y  t erri t o ri al, el desarro llo  
p ro f esi o nal, el desarro llo  i nst i t u c i o nal y  la edu c ac i ó n ac t i v a.  

Lo s o b jet i v o s q u e p ersi g u e la U PV /EH U  a t rav é s del p ro g rama ER A GIN  so n lo s 
si g u i ent es: 

� F o rmar al p ro f eso rado  de la U PV /EH U  en met o do lo g í as ac t i v as p ara q u e en el f u t u ro  
sea u n ref erent e. 

� Pro mo v er u na ac t i t u d ref lex i v a ant e la enseñ anz a de la asi g nat u ra y  el desarro llo  de 
c o mp et enc i as, b asada en la i nv est i g ac i ó n y  la ev alu ac i ó n de p ro c eso s y  resu lt ado s. 

� D esarro llar el c ent ro  de rec u rso s di g i t ales i k d b ali ab i deak 2 y  q u e se c o nv i ert a en u n 
ref erent e en la do c u ment ac i ó n y  di v u lg ac i ó n de nu ev as ex p eri enc i as de met o do lo g í as 
ac t i v as. 

� T ener i mp ac t o  en la ex p eri enc i a de u n amp li o  nú mero  de do c ent es y  en el ap rendi z aje 
ac t i v o  de u n c o lec t i v o  c ada v ez  má s amp li o  de est u di ant es. 

 

�������������������������������������������������������������
��Para acceder al m is m o:�� h ttp :/ / w w w . eh u . es / es / w eb / ik db aliab ideak ,  en el q u e es tá n p u b licados  los  m ateriales  de 
trab aj o q u e s e h an elab orado com o cons ecu encia de es ta exp eriencia de innov ació n. �
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El p ro g rama c o mi enz a su  andadu ra en el c u rso  ac adé mi c o  2 0 0 9 /2 0 1 0  y  f o rma y  aseso ra a 
7 5  p ro f eso res de la U PV /EH U  en el di señ o , desarro llo  y  ev alu ac i ó n de u na enseñ anz a 
b asada en met o do lo g í as ac t i v as: A p rendi z aje B asado  en Pro b lemas (A B P), M é t o do  del 
Caso  (M dC) y  A p rendi z aje B asado  en Pro y ec t o s (A B Py ), v i nc u lado s al ap rendi z aje 
c o o p erat i v o . D esde el p ri mer mo ment o , se v i v e la ex p eri enc i a c o mo  u na o p o rt u ni dad, 
ju nt o  al p ro c eso  de c o nv erg enc i a u ni v ersi t ari a eu ro p ea q u e ex p eri ment a la u ni v ersi dad, 
p ara i ndag ar maneras de t rab ajar c o n lo s est u di ant es c o n el o b jet o  de f ac i li t arles la 
c ap ac i dad de ap rendi z aje c o nt i nu o  y  de asu mi r u na may o r au t o no mí a y  resp o nsab i li dad 
en el p ro p i o  p ro c eso  de ap rendi z aje.  

El t rab ajo  q u e se p resent a resp o nde a la f o rmac i ó n rec i b i da desde el p ro g rama ER A GIN , 
y  desc ri b e el c o mp ro mi so  adq u i ri do  de di señ ar u na p ro p u est a de ap li c ac i ó n de la 
met o do lo g í a A B P p ara la asi g nat u ra de Est adí st i c a I del g rado  en Gest i ó n de N eg o c i o s de 
la U PV /EH U  du rant e el seg u ndo  c u at ri mest re del c u rso  2 0 1 0 /2 0 1 1 . La p ro p u est a de 
di señ o  su p o ne el 2 5 %  de lo s c ré di t o s de la asi g nat u ra –de u n t o t al de sei s c ré di t o s– y  de 
su  si st ema de ev alu ac i ó n. 

La f i nali dad p ri nc i p al de est a ex p eri enc i a h a si do  desarro llar u n p ri mer i nt ent o  de t rab ajo  
q u e resp o ndi era a lo s si g u i ent es o b jet i v o s:  

� F av o rec er el ap rendi z aje ac t i v o  del est u di ant e. 
� Enseñ ar al est u di ant e a ap render, det ec t ando  el mi smo  su s c arenc i as en el p ro c eso  de 

ap rendi z aje. 
� Int eg rar la t eo rí a y  la p rá c t i c a c o t i di ana. 
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� F av o rec er el t rab ajo  en eq u i p o . 
 

El A B P se h a mo st rado  c o mo  el mé t o do  má s ap ro p i ado  p ara el lo g ro  de lo s o b jet i v o s 
menc i o nado s; la ac t i v i dad g i ra en t o rno  a la di sc u si ó n de u n p ro b lema y  el ap rendi z aje 
su rg e de la ex p eri enc i a de t rab ajar so b re ese p ro b lema, es u na met o do lo g í a q u e est i mu la 
el au t o ap rendi z aje y  q u e p ermi t e al est u di ant e enf rent arse a si t u ac i o nes reales y  a la v ez  
i dent i f i c ar su s def i c i enc i as de c o no c i mi ent o . En el p ro c eso  q u e ex p eri ment a el est u di ant e 
se g enera u n esq u ema de est e t i p o :  

 

 

 

 

 

A sí , medi ant e est o s p aso s no s p lant eamo s, desde la asi g nat u ra de Est adí st i c a I, el o b jet i v o  
de desarro llar las si g u i ent es c o mp et enc i as en nu est ro s est u di ant es: 

1 . Ident i f i c ar y  b u sc ar i nf o rmac i ó n p ara anali z ar u n p ro b lema est adí st i c o  desc ri p t i v o  
rec o no c i endo  y  adq u i ri endo  c o nc i enc i a de la nec esi dad de la h errami ent a est adí st i c a 
p ara la t o ma de dec i si o nes rac i o nal. 

1 .  PR E S E N T A C I Ó N  
D E L  PR O B L E M A  

2 .  I D E N T I F I C A C I Ó N  D E  
L A S  N E C E S I D A D E S  D E  
A PR E N D I Z A J E  

3 .  A D Q U I S I C I Ó N  D E  
C O N O C I M I E N T O  

4 .  I D E N T I F I C A C I Ó N  
D E  N U E V O S  
PR O B L E M A S  
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2 . A p li c ar mé t o do s desc ri p t i v o s ap ro p i ado s en f u nc i ó n del t i p o  de dat o s rec o g i do s y  de 
la nat u ralez a del p ro b lema p lant eado . 

3 . Co no c er y  u t i li z ar adec u adament e el v o c ab u lari o  y  el leng u aje est adí st i c o  p ara 
adq u i ri r la c ap ac i dad de c o mu ni c ar o ralment e y  p o r esc ri t o  i deas, c o no c i mi ent o s y  
raz o nami ent o s so b re la mat eri a. 

4 . A p li c ar lo s c o no c i mi ent o s adq u i ri do s de Est adí st i c a D esc ri p t i v a en o t ras asi g nat u ras y  
mejo rar la c ap ac i dad de t rab ajo  en eq u i p o . 

5 . Co no c er y  sab er u t i li z ar las f ac i li dades q u e o f rec e la h o ja EX CEL p ara resu mi r y  
desc ri b i r dat o s. 

6 . A dq u i ri r au t o no mí a p erso nal p ara af ro nt ar u na f o rmac i ó n i ndi v i du ali z ada. 

J u nt o  a lo s o b jet i v o s menc i o nado s y  en relac i ó n c o n el desarro llo  de la ex p eri enc i a se 
p ersi g u e, t amb i é n, q u e lo s mat eri ales elab o rado s, la p lani f i c ac i ó n de las ac t i v i dades de 
ap rendi z aje, y  la def i ni c i ó n de lo s i nst ru ment o s y  c ri t eri o s de ev alu ac i ó n sean ú t i les p ara 
c u alq u i er do c ent e q u e c o mp art a est o s o b jet i v o s t ant o  en c ast ellano  c o mo  en eu sk era –las 
do s leng u as o f i c i ales de la Co mu ni dad A u t ó no ma del Paí s V asc o –. 

 
b )  D esc r i p c i ó n  d el  t r a b a j o  
D esde el p ri mer mo ment o  af ro nt amo s la ex p eri enc i a de la ap li c ac i ó n de la met o do lo g í a 
A B P, c o mo  u n p ro b lema a reso lv er; lu eg o  c o mo  c o nsec u enc i a se lanz a lo  q u e realment e 
no s p reo c u p a en t é rmi no s g enerales: ¿ C óm o p odrí am os conseg u ir q u e el estu diante elij a 
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b ien la inf orm ación y  la trate correctam ente p ara describ ir situ aciones q u e se dan en la 
em p resa? La resp u est a a esa p reg u nt a no s da las p ri meras p i st as p ara la elec c i ó n de lo s 
c o nt eni do s y  h ab i li dades a t rab ajar c o n lo s est u di ant es: p oniendo é nf asis en los asp ectos 
crí ticos e interp retativ os;  u sando la tecnolog í a p ara sim p lif icar el cá lcu lo y  las 
rep resentaciones g rá f icas,  conectando con realidades de la activ idad em p resarial.  
Para c o nt i nu ar c o n la si g u i ent e c u est i ó n: ¿ C u á l es el p rob lem a q u e está  en el orig en de 
los conocim ientos q u e q u iero q u e ap rendan los estu diantes?:  L a tom a de decisiones 
racional,  ap oy ada en el aná lisis de datos.  En el mu ndo  de la emp resa el alu mno  se 
enc o nt rará  f u ndament alment e c o n mu c h as si t u ac i o nes en las q u e t endrá  q u e t o mar 
dec i si o nes, en ese mo ment o  se esp era q u e u n p ro f esi o nal de la g est i ó n lo  h ag a de la 
f o rma má s rac i o nal p o si b le. Para ello , se t endrá  q u e ap o y ar en i nf o rmac i o nes; lu eg o , 
t endrá  q u e sab er di st i ng u i r las f u ent es de i nf o rmac i ó n má s ap ro p i adas. A demá s, 
ex p eri ment ará  q u e ant e u na si t u ac i ó n p arec i da las resp u est as p u eden ser mu y  di f erent es 
p o rq u e se mo di f i c an det ermi nadas c o ndi c i o nes. El rac i o nali z ar la i nf o rmac i ó n t i ene q u e 
i mp li c ar p ara el alu mno  q u e sab rá  resu mi rla de manera adec u ada, p ara q u e le ay u de a 
desc ri b i r las si t u ac i o nes c o mp lejas en las q u e i nt erv i enen di f erent es f enó meno s. 

D e est a resp u est a: la tom a de decisiones racional,  ap oy ada en el aná lisis de datos,  no s 
su rg en p reg u nt as q u e el est u di ant e t endrá  q u e i r resp o ndi endo  en di f erent es et ap as, p o r 
medi o  de las c u ales se i rá  ap ro p i ando  de c o no c i mi ent o  y  desarro llando  di f erent es 
h ab i li dades: ¿ Q u é  caracterí sticas h ay  q u e ob serv ar p ara la decisión a tom ar? ¿ todas 
tienen la m ism a im p ortancia? ¿ se relacionan u nas con otras? ¿ es v erdad q u e u na 
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dism inu ción de los p recios au m entarí a las v entas? ¿ siem p re com p ram os en el m ism o tip o 
de estab lecim iento? ¿ esp eram os u na u tilidad de lo q u e com p ram os? 
A sí , el p ro c eso  de ref lex i ó n q u e su rg e no s p ermi t e af ro nt ar la elab o rac i ó n del p ro b lema 
c o nc ret o  a reso lv er p o r lo s est u di ant es, ju nt o  al di señ o  de si et e ac t i v i dades q u e le llev ará n 
a reso lv er el p ro b lema p lant eado . Est a ex p eri enc i a de i nno v ac i ó n se i mp lant a en las 
p ri meras 2 0  h o ras, c o n p resenc i a en el au la, p ro g ramadas p ara la asi g nat u ra, y  a la v ez  se 
est i man 3 8  h o ras de t rab ajo  p o r p art e de lo s alu mno s f u era del au la. En c o nc ret o  la 
ex p eri enc i a se p lant ea p ara ab o rdar lo s do s p ri mero s t emas de la asi g nat u ra de Est adí st i c a 
I; la c u al se h a reali z ado  c o n u n g ru p o  de 5 9  alu mno s mat ri c u lado s y  en la q u e se h a 
u t i li z ado  c o mo  leng u a v eh i c u lar el eu sk era. Cab e señ alar, q u e en est e c u rso  2 0 1 0 /2 0 1 1  es 
c u ando  se i mp lant a t amb i é n el nu ev o  g rado , c o n lo  q u e no s enc o nt ramo s c o n t o do  el 
alu mnado  de p ri mera c o nv o c at o ri a, lu eg o , a p ri o ri , se t rat a de u n g ru p o  má s h o mo g é neo . 

El p u nt o  de p art i da es la p resent ac i ó n de la asi g nat u ra y  del nu ev o  mé t o do  do c ent e a lo s 
est u di ant es, de t al f o rma q u e é st o s, f ami li ari z ado s c o n o t ras maneras de h ac er, p u edan 
ent enderlo  y  ac ep t arlo . Para ello , se i nt ent a q u e lo s est u di ant es c o no z c an lo s o b jet i v o s 
f i jado s y  lo s b enef i c i o s q u e se esp eran c o nseg u i r. T enemo s q u e ap u nt ar q u e a esa p ri mera 
jo rnada ac u den 3 2  alu mno s del t o t al de mat ri c u lado s; est e h ec h o  se v alo ra c o mo  neg at i v o  
p o r el p ro f eso rado , p u est o  q u e en la p ro g ramac i ó n p ara la p u est a en marc h a de la 
met o do lo g í a se le da mu c h a i mp o rt anc i a a est a p ri mera sesi ó n. 

S e t i ene en c u ent a y  así  se les ex p li c a a lo s est u di ant es q u e el t rab ajo  q u e se les p ro p o ne 
h a de rec o g er las c arac t erí st i c as q u e deb e t ener u n p ro b lema en el A B P; es dec i r: ser 
relev ant e y  de i nt eré s p ara ello s –f ac i li dad p ara v erse en la si t u ac i ó n–, t ener o b jet i v o s y  
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et ap as c laras, y  ser c o mp lejo  en el sent i do  de t ener di f erent es maneras de lleg ar a la 
so lu c i ó n; a la v ez  q u e les est i mu le la nec esi dad de adq u i ri r nu ev o s c o no c i mi ent o s. A sí , 
les p lant eamo s a lo s est u di ant es q u e se p o ng an en  la si t u ac i ó n de u n c li ent e q u e t i ene q u e 
dec i di r so b re la c o mp ra de u n v eh í c u lo ; la p reg u nt a c o nc ret a a la q u e t i enen q u e 
resp o nder es: ¿ C u á l es la m ej or op ción de com p ra si decidim os com p rar u n coch e? 
Para la reso lu c i ó n de ese p ro b lema se di señ an si et e ac t i v i dades c o n la mi sma est ru c t u ra: 
enu nc i ado  de la ac t i v i dad; f i c h a de p resent ac i ó n de la ac t i v i dad (T ab la 1 ), en la q u e se 
i nc lu y e i nf o rmac i ó n so b re las c o mp et enc i as q u e se t rab ajan, si  se reali z ará  en c lase o  no , 
si  será  u na t area i ndi v i du al o  g ru p al, así  c o mo  el t i emp o  est i mado  p ara la reali z ac i ó n de la 
mi sma; c ó mo  se ev alu ará  y  el p eso  q u e t endrá  c ada ac t i v i dad en la ev alu ac i ó n de la 
ex p eri enc i a. A l f i nal se esp era q u e p o r medi o  de la reali z ac i ó n de las ac t i v i dades sean 
c ap ac es de c o nt est ar a la p reg u nt a: C u á l es la m ej or op ción de com p ra. 
Po r p art e del p ro f eso rado , se reali z a u na ref lex i ó n so b re lo s erro res p rev i si b les q u e 
p u edan c o met er lo s alu mno s en c ada u na de las ac t i v i dades, p u est o  q u e au nq u e so mo s 
no v eles en la p u est a en marc h a de est a met o do lo g í a, no  lo  so mo s c o mo  p ro f eso res de 
Est adí st i c a, y  la ex p eri enc i a no s resu lt a de mu y  b u ena ay u da p ara p rev er las di f i c u lt ades 
en el ap rendi z aje de lo s c o nt eni do s de la asi g nat u ra y  di señ ar las di f erent es ac t i v i dades. 
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Co n la p ri mera ac t i v i dad, se i nt ent a c o nc i enc i ar al est u di ant e de la i mp o rt anc i a de la 
Est adí st i c a c o mo  h errami ent a en la t o ma de dec i si o nes en su  f u t u ro  t rab ajo ; p ara ello , se 
selec c i o nan di f erent es art í c u lo s de p rensa en lo s q u e el alu mno  t i ene q u e det ec t ar dó nde 
ap arec e o  p o drí a su rg i r la Est adí st i c a. Y a c o n est a p ri mera ac t i v i dad el alu mno  ap rende 
q u e la Est adí st i c a es alg o  má s q u e nú mero s, es f u ndament alment e i nf o rmac i ó n t rat ada de 
u na det ermi nada manera. 

Co n la seg u nda ac t i v i dad, se p ret ende q u e el est u di ant e rec o no z c a la nec esi dad de 
rec o g er i nf o rmac i ó n p ara desc ri b i r las c arac t erí st i c as de u na p o b lac i ó n, y  se le p lant ean 
p reg u nt as c o mo : ¿ P or q u é  se decide com p rar u n coch e? R econocim iento del p rob lem a: 
el c o c h e ac t u al c o nsu me mu c h a g aso li na, esp ero  u n h i jo  y  se h a q u edado  p eq u eñ o , o  me 
g u st arí a q u e me v ean mi s v ec i no s o  en el t rab ajo  c o ndu c i endo  u n c o c h e de g ama 
su p eri o r, el c o c h e ac t u al no  p arec e mu y  seg u ro .  ¿ P or q u é  se elig e com p rar u no 
determ inado y  no otro? Bú sq u eda de I nf orm ación:  reali z o  b ú sq u edas en Int ernet , me 
su sc ri b o  a u n f o ro  esp ec i ali z ado  en c o c h es, c o mp ro  u na rev i st a c o n no v edades en el 
sec t o r au t o mo t o r, sac o  el t ema en c o nv ersac i o nes c o n f ami li ares, ami g o s, v ec i no s, 

Tabla 1: ficha de la actividad 
Actividad Nº:  
Resultados de aprendizaje P r e s e n tació n  de  l a te m á tica a tr ab aj ar : 
¿ D ó nde?  Pres encial/ no p res encial 
¿ C ó m o?  E n gru p o/ indiv idu al 
T iem po estim ado  
T ipo de ac tiv idad E v alu ació n 
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c o mp añ ero s de t rab ajo  y  c o n el t ax i st a (o p i ni ó n de ex p ert o ); de manera q u e lo s 
est u di ant es i dent i f i q u en y  di f erenc i en p o b lac i ó n y  mu est ra, v ari ab les c u ant i t at i v as y  
c u ali t at i v as. 

En la t erc era ac t i v i dad, u na v ez  q u e c u ent a c o n la i nf o rmac i ó n de la ac t i v i dad ant eri o r, se 
le p i de al est u di ant e q u e resp o nda a la si g u i ent e p reg u nt a: ¿ T odas las op ciones son 
ig u ales? Lo  q u e le llev a a eleg i r c u at ro  v ari ab les p ara su  o p c i ó n de c o mp ra y  a rec o g er 
i nf o rmac i ó n so b re las mi smas. En est a ac t i v i dad se emp i ez an a u t i li z ar t é c ni c as de 
est adí st i c a desc ri p t i v a; y  es a p art i r de est a ac t i v i dad q u e se le ex i g e la u t i li z ac i ó n de la 
h o ja EX CEL p ara la reso lu c i ó n del rest o  de ac t i v i dades, S e p ret ende q u e el manejo  de la 
mi sma lo  adq u i eran de manera au t ó no ma, c o mo  mu c h o , c o n alg u na o ri ent ac i ó n p o r p art e 
del p ro f eso rado , p ero  p o c o  má s. 

A  t rav é s de la c u art a y  q u i nt a ac t i v i dad se t rab aja de manera p art i c u lar la elab o rac i ó n e 
i nt erp ret ac i ó n de las rep resent ac i o nes g rá f i c as, p u est o  q u e es u no  de lo s i nst ru ment o s 
est adí st i c o s má s u t i li z ado s, h o y  en dí a, p ara desc ri b i r y  resu mi r i nf o rmac i ó n, p ero  q u e no  
se su ele ni  emp lear ni  i nt erp ret ar c o rrec t ament e; o  b i en p o rq u e no  se eli g e el g rá f i c o  
adec u ado , o  no  se mu est ra c o rrec t ament e la i nf o rmac i ó n, o  senc i llament e p o rq u e no  se 
sab e i nt erp ret ar la f o rma q u e adq u i ere el g rá f i c o . 

A  t rav é s de la reso lu c i ó n del rest o  de ac t i v i dades h ast a la sé p t i ma el est u di ant e v a 
adq u i ri endo  c o nt eni do s de Est adí st i c a D esc ri p t i v a y  desarro llando  det ermi nado s h á b i t o s 
de t rab ajo , t ant o  i ndi v i du ales c o mo  en g ru p o , q u e le p ermi t an i nt erp ret ar lo s resu lt ado s 
c o n c o h erenc i a y  o b t ener c o nc lu si o nes p ara resp o nder a la p reg u nt a p lant eada. En est as 
do s ú lt i mas ac t i v i dades se les ex i g e la reali z ac i ó n de u n p eq u eñ o  i nf o rme en el q u e se 
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rec o ja la desc ri p c i ó n de la i nf o rmac i ó n, t ant o  nu mé ri c a c o mo  g rá f i c a de las c u at ro  
v ari ab les eleg i das p ara la dec i si ó n de c o mp ra, así  c o mo  q u e c o mp ru eb an si  el aná li si s 
c o nju nt o  de v ari ab les p u ede mejo rar la i nf o rmac i ó n p ara la t o ma de dec i si ó n. 

S e dec i de y  así  se c o mu ni c a a lo s est u di ant es q u e las ac t i v i dades se i rá n p resent ando  de 
u na en u na y  est ará n a su  di sp o si c i ó n en la p lat af o rma EK A S I –p lat af o rma v i rt u al de la 
U PV /EH U –, si emp re la v í sp era del dí a q u e t eng an q u e emp ez ar a reali z arla, seg ú n se 
i ndi q u e en el c ro no g rama q u e t i enen p u b li c ado  en la mi sma p lat af o rma. 

A demá s, la i mp lant ac i ó n se i nt ent a llev ar a c ab o  aju st á ndo no s al p at ró n do c ent e                 
–p ro p o rc i ó n de t rab ajo  en au la y  f u era–, q u e y a se h ab í a dec i di do  p ara la asi g nat u ra p o r el 
eq u i p o  do c ent e q u e la i mp art e en t o do s lo s g ru p o s de p ri mero  de la t i t u lac i ó n del Grado  
en Gest i ó n de N eg o c i o s, de t al mo do  q u e se i nt erf i era lo  meno s p o si b le en la di ná mi c a de 
p ri mer c u rso , q u e es en el q u e se i mp lant a est a ex p eri enc i a. 

D e las si et e ac t i v i dades q u e deb e reali z ar c ada est u di ant e, au nq u e alg u nas de ellas las 
reali c en en g ru p o , en sei s de ellas la ev alu ac i ó n es i ndi v i du al, y  en la ú lt i ma ac t i v i dad, 
q u e deb e reali z arse en g ru p o , la ev alu ac i ó n t amb i é n es g ru p al. R esp ec t o  a la p art i c i p ac i ó n 
en la ex p eri enc i a, se c o nsi dera o b li g at o ri a p ara t o do s lo s alu mno s q u e est á n mat ri c u lado s 
en el g ru p o , t i enen la o b li g ac i ó n de reali z ar t o das las ac t i v i dades p ro g ramadas p ara ser 
ev alu ado s; si n emb arg o , no  se les ex i g e la p resenc i a en el au la. 
Para la ev alu ac i ó n de las ac t i v i dades se di señ a p ara c ada u na de ellas u na f i c h a en la q u e 
se det alla: el ag ent e ev alu ado r de la ac t i v i dad, lo s resu lt ado s de ap rendi z aje a lo s q u e se 
v i nc u la la ac t i v i dad, lo s c ri t eri o s de ev alu ac i ó n de la ac t i v i dad, el i nst ru ment o  de 



������������������������������������������������������������������������������������� �
�

��������	
�� �� � ��
������

 �
 �� �� ��� �����
� � ��� �� �

����������������������������������������������������������������������������������������� 
�

S E CR E TA R I A  T É C N I C A  
V I I  C I D U I  

 

�

���

ev alu ac i ó n y  el p eso  de la no t a de la ac t i v i dad en el t o t al de la ex p eri enc i a i mp lant ada. 
A demá s, lo s est u di ant es reali z an u n c o nt ro l t i p o  t est  en el q u e se les ev alú an 
c o no c i mi ent o s nec esari o s de Est adí st i c a, est a p ru eb a es c o mú n p ara t o do s lo s g ru p o s de 
la asi g nat u ra. T o das las ac t i v i dades se h an ev alu ado  p o r el p ro f eso rado  q u e h a i mp lant ado  
la ex p eri enc i a, p ero  ademá s en la seg u nda y  c u art a ac t i v i dad h an p art i c i p ado  lo s p ro p i o s 
est u di ant es c o mo  ag ent es ev alu ado res de su s c o mp añ ero s. 
En las do s p ri meras ac t i v i dades, lo s alu mno s no  t i enen ni ng u na di f i c u lt ad y  así  lo  
mu est ran las c ali f i c ac i o nes c o nseg u i das y  la p o c a di sp ersi ó n q u e h ay  ent re ellas. Y a en la 
t erc era, q u e la reali z an la seg u nda semana, p o r u n lado  se da u na may o r di sp ersi ó n de lo s 
resu lt ado s, la no t a medi a c o nseg u i da es b ast ant e má s b aja q u e en las ac t i v i dades 
ant eri o res y , ademá s, di smi nu y e el nú mero  de alu mno s q u e la reali z an; lo  q u e no s da u na 
p i st a de c ó mo  au ment a la di f i c u lt ad p ara lo s alu mno s en est a t erc era ac t i v i dad. Est a 
t endenc i a de di smi nu c i ó n de alu mno s q u e reali z an las ac t i v i dades es la q u e v a a 
p redo mi nar en t o das las si g u i ent es; di c h o  de o t ra manera a medi da q u e se v an 
p resent ando  ac t i v i dades lo s alu mno s renu nc i an a c u rsar la asi g nat u ra. 

T enemo s q u e c o ment ar q u e en las do s ú lt i mas ac t i v i dades, sex t a y  sé p t i ma, el nú mero  de 
alu mno s q u e las reali z an so n semejant es y  o b t i enen resu lt ado s má s q u e ac ep t ab les. A lg o  
mejo r en la ú lt i ma ac t i v i dad, q u e es mu y  p arec i da a la ant eri o r p ero  c o n la di f erenc i a q u e 
est a ú lt i ma la reali z an en g ru p o  y  sí  p o demo s dec i r q u e se ref leja la i nf lu enc i a p o si t i v a de 
t rab ajar en g ru p o  ( T ab al 2 ) .  En el mo ment o  en el q u e so lo  se les ev alú an c o nc ep t o s de la 
asi g nat u ra la c ali f i c ac i ó n medi a di smi nu y e b ast ant e; t amb i é n t enemo s q u e señ alar q u e lo s 
resu lt ado s en el c o nt ro l so n semejant es al rest o  de lo s g ru p o s. 
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T ab la 2 :  calif icaciones ob tenidas 
ACTIVIDAD %  d e  a l u m n o s  c o n  c a l i f i c a c i ó n  

i n f e r i o r  a  5  
%  d e  a l u m n o s  c o n  
c a l i f i c a c i ó n  d e  8  o  m á s  

Ca l i f i c a c i ó n  
m e d i a  

A1  y  A2  6 88 8’ 6 
A3  2 9  62  7’ 4  
A4  5 8 2 6 5 ’ 2  
A5  2 9  5 6 5 ’ 9  
A6  2 9  2 1  5 ’ 2  
A7  8 5 9  7 
C o n tr o l  2 9  1 7 4 ’ 4  
 
D ent ro  de est e t ema de la ev alu ac i ó n q u eremo s menc i o nar, t amb i é n, la ev alu ac i ó n q u e 
reali z an lo s alu mno s de di c h a met o do lo g í a; p ara ello  p asaremo s a c o ment ar lo s resu lt ado s 
p ro du c i do s p o r la enc u est a q u e se les p asa a lo s alu mno s al f i nali z ar la i mp lant ac i ó n de 
A B P. En la mi sma se le p i de al alu mno  q u e v alo re de manera g lo b al la met o do lo g í a, q u e 
mani f i est e en q u e g rado  h a est ado  c o nt ent o  (F ig u ra 1 ), mi ent ras q u e en la seg u nda 
p reg u nt a, se le so li c i t a al est u di ant e q u e reali c e u na c o mp arac i ó n c o n o t ras met o do lo g í as 
q u e é l c o no z c a. (F ig u ra 2 ). A  la v i st a de lo s resu lt ado s p o demo s dec i r q u e lo s alu mno s de 
manera g eneral est á n sat i sf ec h o s c o n est a met o do lo g í a. 
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           F ig u ra 1 : v aloración de m etodolog í a                    F ig u ra 2 :  com p aración con otras 
 
S e p lant ean t amb i é n t res í t ems q u e rec o g en la ac t i t u d a la h o ra de t rab ajar: i ndag ar, 
desarro llar h ab i li dades de c o mu ni c ac i ó n y  au t o no mí a, y  p o demo s v er ( F ig u ra 3 ) q u e má s 
del 7 5 %  de lo s est u di ant es enc u est ado s o p i na q u e la met o do lo g í a A B P les h a ay u dado  
b ast ant e o  mu c h o . 
 
 
 
 
 
                                                    F ig u ra 3 :  actitu d p ara el trab aj o 
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En lo  q u e se ref i ere a lo s í t ems so b re la p rá c t i c a p ro f esi o nal, la o p i ni ó n de lo s est u di ant es 
–en % –  q u eda ref lejada en la si g u i ent e t ab la:  
 
 

M e  h a  a y u d a d o  
n a d a / p o c o  

M e  h a  a y u d a d o  
b a s t a n t e / m u c h o  

R e s o l v e r  s i t u a c i o n e s  r e a l e s  3 4  66 

An a l i z a r  s i t u a c i o n e s  d e  l a  p r á c t i c a  p r o f e s i o n a l  1 9  81  

To m a r  d e c i s i o n e s  e n t o r n o  a  l a  a  u n a  s i t u a c i ó n  
r e a l  

5 3  4 7 

De s a r r o l l a r  c o m p e t e n c i a s  p r á c t i c a  p r o f e s i o n a l  2 4  76 

 
N o s i nt eresab a t amb i é n a lo s p ro f eso res v alo rar si  lo s alu mno s p erc i b en la met o do lo g í a 
de A B P c o mo  ay u da p ara: la p art i c i p ac i ó n en el ap rendi z aje, el t rab ajo  en g ru p o  y  la 
mo t i v ac i ó n p ara el ap rendi z aje (F ig u ra 4 ), má s del 8 0 %  del alu mnado  o p i na q u e la 
met o do lo g í a f ac i li t a b ast ant e o  mu c h o  la p art i c i p ac i ó n en el ap rendi z aje y  del t rab ajo  en 
g ru p o .  
 
 
 

T ab la 3 :  p rá ctica p rof esional 
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F ig u ra 4 :  A y u da p ara el ap rendiz aj e 
 
En el desarro llo  de la ex p eri enc i a las f u nc i o nes del do c ent e h an si do : p ro p o ner el 
p ro b lema a reso lv er, ap o rt ar en mo ment o s p u nt u ales c o no c i mi ent o s b á si c o s de 
Est adí st i c a, v alo rar c rí t i c ament e las ac t i v i dades ent reg adas p o r lo s alu mno s, y  t u t o ri z ar y  
o ri ent ar a lo s alu mno s c o n el o b jet o  de o b serv ar el desarro llo  de las ac t i v i dades, ap o y ar el 
t rab ajo  en g ru p o  o  f ac i li t ar q u e lo s alu mno s enc u ent ren p o r ello s mi smo s las so lu c i o nes. 
U na de las h ab i li dades q u e h emo s det ec t ado  q u e deb e t ener el p ro f eso rado  p ara la 
i mp lant ac i ó n de est a met o do lo g í a es sab er p lant ear a lo  larg o  de t o do  el p ro c eso  p eq u eñ o s 
p ro b lemas o  p reg u nt as en el mo ment o  adec u ado , t al q u e le f ac i li t en el ap rendi z aje a lo s 
est u di ant es. 
Para reali z ar di c h as f u nc i o nes se h a c o nt ado  c o n c i nc o  h o ras semanales de do c enc i a 
p resenc i al du rant e c i nc o  semanas y  sei s h o ras de t u t o rí as semanales.  
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c )  Co n c l u si o n es 
S o mo s c o nsc i ent es de q u e sac ar c o nc lu si o nes de u na p ri mera ex p eri enc i a p u ede ser 
av ent u rado , p ero  en c u alq u i er c aso  sí  no s p arec e o p o rt u no  h ac er alg u nas c o nsi derac i o nes. 
En p ri mer lu g ar c reemo s q u e el h ec h o  de p art i c i p ar so lo  u na asi g nat u ra en la ex p eri enc i a 
di f i c u lt a o , p o r lo  meno s, no  se ap ro v ec h a al má x i mo  la met o do lo g í a A B P, p u est o  q u e 
q u i z á  no  se p lant ea la c o mp leji dad req u eri da p o r la p ro p i a met o do lo g í a p ara t rab ajar 
det ermi nado s h á b i t o s de t rab ajo  e i nt eg rac i ó n de c o no c i mi ent o s. O t ra di f i c u lt ad a añ adi r, 
es la nat u ral resi st enc i a al c amb i o , así  c o mo  a la nec esi dad de t rab ajar desde el p ri mer dí a 
del c u at ri mest re de manera c o nst ant e y  de manera au t ó no ma, alg o  a lo  q u e lo s alu mno s 
no  est á n ac o st u mb rado s. 

Po r la li mi t ac i ó n del esp ac i o  no s c ent raremo s en las p ri meras c o nc lu si o nes o b t eni das 
desp u é s de la ev alu ac i ó n de la ex p eri enc i a.  

� Lo s est u di ant es h an est ado  sat i sf ec h o s de la ex p eri enc i a, y  c ab e añ adi r q u e di c h a 
sat i sf ac c i ó n h a i do  en au ment o  en la medi da en q u e i b a p asando  el t i emp o ; de alg u na 
manera ent rab an en la di ná mi c a de la p ro p i a met o do lo g í a. En las p ri meras et ap as se 
p alp a c i ert a desesp erac i ó n p o r p art e del alu mnado  al sent i r q u e la met o do lo g í a A B P 
no  t i ene u na est ru c t u ra def i ni da. 

� D esde nu est ra asi g nat u ra, la Est adí st i c a, lo s dat o s t o man u n may o r p ro t ag o ni smo  p ara 
nu est ro s alu mno s; es dec i r, ap renden a leerlo s mejo r y  a c o mp render la i mp o rt anc i a 
q u e t i ene la i nf o rmac i ó n q u e t ransp o rt an p ara la t o ma de dec i si o nes en la emp resa. 
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� Est a met o do lo g í a req u i ere p o r p art e de lo s alu mno s mu c h a au t o no mí a, lo  q u e i mp li c a 
t ener c i ert a madu rez  p ara p o der t ener é x i t o  en el p ro c eso  de ap rendi z aje; alg o  q u e les 
f alt a a la may o rí a de nu est ro s alu mno s, so b re t o do  si  t enemo s en c u ent a q u e so n 
alu mno s de p ri mer c u rso .  

� En relac i ó n c o n lo  ant eri o r, p o r su  f alt a de madu rez , el est u di ant e t i ende a dar 
i mp o rt anc i a a lo  ac c eso ri o  y  se o lv i da de lo  q u e realment e es i mp o rt ant e p ara su  
ap rendi z aje. A q u í  el t u t o r t i ene q u e reali z ar u na lab o r i mp o rt ant e de o ri ent ac i ó n, alg o  
di f í c i l en la si t u ac i ó n ac t u al de la u ni v ersi dad p o r el nú mero  de alu mno s p o r g ru p o , 
p ero  es la o p o rt u ni dad de q u e el est u di ant e ap renda c ó mo  u t i li z ar el ap rendi z aje de 
manera ef i c i ent e. 

� El av anc e en el p ro c eso  de ap rendi z aje p o drí amo s dec i r q u e resu lt a má s lent o , es u na 
nu ev a manera de t rab ajar, c o n lo  q u e no s t enemo s q u e adap t ar t ant o  p ro f eso res c o mo  
est u di ant es, y  nec esi t amo s t i emp o  p ara t o mar c o nc i enc i a de la nec esi dad de 
desarro llar c i ert as h ab i li dades p ara t ener é x i t o  en el p ro y ec t o . 

� En el t rab ajo  en g ru p o  se h a o b serv ado  u na f alt a de i ni c i at i v a, si emp re esp eran a q u e 
el do c ent e les di nami c e o  sea o t ro  c o mp añ ero  el q u e t o ma la i ni c i at i v a; les c u est a 
art i c u lar su s ac c i o nes c o n el rest o  de lo s c o mp añ ero s del g ru p o  y  no  su elen i dent i f i c ar 
el t rab ajo  de la sesi ó n c o mo  alg o  a c o mp art i r. 

 

En def i ni t i v a, p ensamo s q u e es u na met o do lo g í a q u e p u ede resu lt ar mu y  i nt eresant e 
si emp re q u e se p lant ee de manera g lo b al, c o n c o nt i nu i dad en u na t i t u lac i ó n y  no  c o mo  
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u na ac c i ó n p u nt u al, y  est é  resp aldada p o r u na b u ena c o o rdi nac i ó n ent re di f erent es 
asi g nat u ras. Es dec i r, t endrí amo s q u e c rear u na c u lt u ra ent re el p ro f eso rado  y  alu mnado  
de est a nu ev a manera de t rab ajar. O t ro  asp ec t o  esenc i al p ara est e t i p o  de ex p eri enc i as es 
el esp ac i o  en el q u e se t rab aja, q u e deb erí a ser má s f lex i b le, p ara f ac i li t ar la reali z ac i ó n de 
di f erent e t i p o  de ac t i v i dades. 

D e manera g eneral no s g u st arí a ap o rt ar alg u nas di f i c u lt ades q u e det ec t amo s p ara la 
i mp lant ac i ó n de est a met o do lo g í a en el c u rrí c u lo  del Grado  en Gest i ó n de N eg o c i o s de la 
U PV /EH U  q u e p u eden ser ú t i les p ara la ref lex i ó n de c o leg as de o t ras t i t u lac i o nes q u e 
q u i eran i nt ent ar u t i li z ar c u alq u i er mé t o do  de ap rendi z aje q u e i mp li q u e u n c amb i o : 

� N o  es u n c amb i o  f á c i l: c o mo  t o do  c amb i o  en la manera de h ac er req u i ere t i emp o  
p ara c o nst at ar q u e la i nno v ac i ó n rep o rt a mejo ra en el p ro c eso  de ap rendi z aje. 

� Ex i g e mo di f i c ar el c u rrí c u lo : al t rab ajar desde el p lant eami ent o  de p ro b lemas lo s 
c o nt eni do s se ab o rdan de manera di f erent e y  de di v ersas di sc i p li nas; p o r lo  q u e el 
di señ o  c u rri c u lar deb e g arant i z ar la au senc i a de du p li c i dades de c o nt eni do s desde 
di f erent es mat eri as. 

� Lo s do c ent es no  t enemo s la p rep arac i ó n su f i c i ent e: la i nerc i a p o r p art e del 
p ro f eso rado  a ser el c ent ro  de la c lase es mu y  f u ert e. 

Para f i nali z ar nu est ras c o nc lu si o nes, af i rmar q u e lo s resu lt ado s ap o y an el b enef i c i o  de la 
c o nex i ó n ent re las lab o res de i nv est i g ac i ó n so b re la p ro p i a p rá c t i c a do c ent e; en nu est ra 
o p i ni ó n, f av o rec en lo s p ro c edi mi ent o s de i nno v ac i ó n nec esari o s p ara la mejo ra de lo s 
p ro c eso s de ap rendi z aje. Po r t ant o , es p rec i so  anali z ar y  ref lex i o nar so b re lo s p ro g ramas 
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de f o rmac i ó n ac t u al del p ro f eso rado  q u e est á n v i g ent es, y  g enerar nu ev as v í as en la 
f o rmac i ó n del p ro f eso rado  en el q u e se i nc lu y an nu ev as p ro p u est as so b re el p ara q u é , el 
q u é  y  el c ó mo  enseñ ar.  
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est adí st i c o s. U N I Ó N .  R ev ista ib eroam ericana de edu cación m atem á tica. 1 8 ; p p . 9 3 -1 0 4 . 

B arandi aran, M . (2 0 0 9 ). A p rendi endo  est adí st i c a de manera au t ó no ma y  au t o rreg u lada. 
B arrenet x ea, M . y  .M arú m E. (Co o rds.). I nnov ación en el au la en A m é rica L atina y  
E sp añ a.  U ni v ersi dad de Gu adalajara. Gu adalajara-M é x i c o . 

B at anero , C. (2 0 0 0 ). S i g ni f i c ado  y  c o mp rensi ó n de las medi das de p o si c i ó n c ent ral. En: 
h t t p ://w w w .u g r.es/~ b at anero /A R T ICU LO S /i sb o a.p df  (2 9 /0 4 /2 0 1 0 ). 

B eni t o , A . y  Cru z , A . (2 0 0 5 ). N u ev as clav es p ara la docencia u niv ersitaria en el E sp acio 
E u rop eo de E du cación S u p erior.  N arc ea. M adri d. 
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S E CR E TA R I A  T É C N I C A  
V I I  C I D U I  
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Cu ev as A c o st a, J . y  Ib á ñ ez  B ernal, C. (2 0 0 8 ). Est á ndares en edu c ac i ó n est adí st i c a: N ec esi dad 
de c o no c er la b ase t eó ri c a y  emp í ri c a q u e lo  su st ent an. U N I Ó N .  R ev ista ib eroam ericana 
de edu cación m atem á tica. 1 5 ; p p . 3 3 -4 5 . 

D el Pu ert o , S .; S emi nara, S . y  M i nnaard, C. (2 0 0 7 ). Ident i f i c ac i ó n y  aná li si s de lo s erro res 
c o met i do s p o r lo s alu mno s de Est adí st i c a D esc ri p t i v a. R ev ista I b eroam ericana de 
E du cación. h t t p ://w w w .ri eo ei .o rg /ex p e/1 7 2 9 Pu ert o .p df  (1 7 /0 3 /2 0 1 0 ). 

D elo rs, J . (1 9 9 6 ). L a edu cación encierra u n tesoro.  S ant i llana. U N ES CO -M adri d. 

Esc ri b ano , A . y  D el V alle, A . (2 0 0 8 ). E l ap rendiz aj e b asado en p rob lem as.  U na p rop u esta 
m etodológ ica en E du cación S u p erior.  N arc ea. M adri d. 

Garc í a S ev i lla, J . (2 0 0 8 ). E l ap rendiz aj e b asado en p rob lem as en la enseñ anz a u niv ersitaria.  
U ni v ersi dad de M u rc i a-S erv i c i o  de p u b li c ac i o nes. M u rc i a. 

M o rales, P. y  Landa, V  (2 0 0 4 ). A p rendi z aje b asado  en p ro b lemas. T eorí a.  V o l. 1 3 .p p . 1 4 5 -
1 5 7 . En: h t t p ://redaly c .u aemex .mx /redaly c /p df /2 9 9 /2 9 9 0 1 3 1 4 .p df  (1 3 /0 2 /2 0 1 1 ). 

Pri et o , L. (2 0 0 6 ). A p rendi z aje ac t i v o  en el au la u ni v ersi t ari a: el c aso  del ap rendi z aje b asado  
en p ro b lemas. M iscelá nea C om illas.  R ev ista de C iencias H u m anas y  S ociales.  6 4 ; p p . 
1 7 3 -1 9 6 . 
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